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 اليوم الأول

 

حيب )  دقائق(  5التجمع والنر

  التدريب لقاعة دخولهم عند بالمشاركير   رحب. 

 يكهيقوم كل مدرب )لأنفسهم  المدربير   تقديم  .(بتقديم شر

  .قم بتمرير ورقة التسجيل واطلب من المشاركير  ملئها 

 ي دهوك والموصل
ي تعليم السلام ف 

وع بناء قابليات الجامعة ف  وع بناء  قدم ملخصا عن مشر قابليات )مشر

ي 
اعات ف  ي دهوك والموصل ينفذ من قبل مركز دراسات السلام وحل الن  

ي تعليم السلام ف 
الجامعة ف 

ي 
جامعة دهوك ومركز الشؤون الدولية بجامعة نيويورك وبالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

UNDP وع. هذه الورشة هي احد أنشطة هذا ال . (وتمويل من وكالة التنمية النمساوية  مشر

 دقائق( 10التوقعات )التعارف و 
 يذكر بإيجاز اسمه ومحل سكنه ومهنته او عمله، واطلب من كل مشارك ان يكتب  بأن مشارك كل اسأل

ي تلصق بالصدر( اسمه )حسب القرطاسية المتوفرة( إما على البطاقة اللاصقة
ة ف ورقاو على نص )التر

A4   .من اجل وضعها على المقعد 

  بي  او صفحة فليب جارت لتتابة الملاحااتاستخدم اللوح الأ 

 ي يتوقعون تعلمها من خلال هذه الورشة
 . اسأل المشاركير  ان يجيبوا بكلمة او جملة عن الأشياء التر

  فليب جارت. جوبة على اللوح الأبي  او صفحة دون الأ 

 ح  : ورشة العمل هذه هدف اشر

o ي دريب المشاركير  على ت
 المنطقة بهدف تعزيزها؛تحديد قابليات السلام الموجودة ف 

o زيز مستويات للحاجة ال تععلى كيفية تصميم وتنفيذ مبادرات مجتمعية تستجيب  المشاركير   تعليم

ي 
 المنطقة؛ التماسك الاجتماعي ف 

 : ي
ي نهاية الورشة يجب ان يكون المشاركون على دراية جيدة بما يأئر

 ف 

 مفهوم المبادرات المجتمعية -1

 . تمعية وإجراءات تنفيذها للمبادرات المجعملية التخطيط  -2



   
 

ليس من الحتمي ان يقف المشاركون على مشاكل حقيقية تواجه مجتمعهم بغية إيجاد حلول ملاحاة للمدرب )

ي العلاقات الاجتماعية 
 لا وسبلمثلها من خلال المبادرات، بل يمكن لهذه الورشة ان تناقش أسباب الفتور ف 

ي الم
 . (نطقةتحقيق اقصى درجات التماسك الاجتماعي ف 

 سؤال لأحدهم أي كان إذا المشاركير   اسأل . 

  بانك ستعمل على إيصاللهم كانت بع  توقعات المشاركير  تخرج عن اهداف هذه الورشة، اذكر   إذا 

ي ورش لاحقة
 . تلك التوقعات ال الجهات المعنية من اجل تغطيتها ف 

  دقائق( 15) وضع القواعد 

 ح ي  عليها متفقال والمعاينر  القواعد دور للمشاركير   اشر
اعات. القواعد حل نهج ف   اتفاقية قواعد هي  الن  

ي  بأنفسهم المشاركون يضعها
كة بير   أرضية . خلق1اجل:  من لها ويخضعون عملية كل بداية ف 

مشنر

 .بير  المشاركير   الثقة بناء. 3   الأمان خلق . 2   المشاركير  

  وري الحفاظ على الانضباط من أجل إاذكر للمشاركير  انه  لذلك، بفعالية وكفاءة.  جراء التدريبمن الصر 

مون بها طوالالتفاهمات على القواعد  تطوير بع ب بأنفسكمان تقوموا من الجيد  ي ستلنر 
ة  التر فنر

 التدريب. 

  قت، مثلا و جدولة، وقل لهم قد يكون هناك إعادة التدريب برنامجاطلب من المشاركير  أن يناروا إل 

 ام بالقواعد. الانتهاء قد يمدد إذا لم يتم الالنر  

 ي يريدون وضعها.  حوار سهل
 بير  المشاركير  لمناقشة القواعد التر

ً
 موجزا

 ي  الاتفاقات هي  "ما : الورشة هذه قواعد استنبط
 بيئة خلق أجل من الآن وضعها إل بحاجة نحن التر

ي  بما آمنة
 ؟"الصعبة القضايا عن للحديث يكف 

 ي  ساهم
 النهائية بصيغتها وسجلها وضحها ثم واعدالق حول المشاركير   بير   موجزة مناقشة تسهيل ف 

 على صفحة فليب جارت

  ي
اسأل المشاركير  ما إذا كان من المفيد اختيار أحد المشاركير  ليكون رقيبا يتول إنفاذ وتنبيه الجميع ف 

رؤية  منه حال الخروج عن القواعد. اطلب من الرقيب ان يقوم بتعليق صفحة القواعد على مكان يمكن

ي الحائط المواجه او المقابل  جمبع لالصفحة من قب
المشاركير  )يفضل ان توضع الصفحة ف 

 .)  للمشاركير 

 دقيقة( 15)    يةمجتمعمفهوم المبادرة ال

  :ي يقوم بها  بناء السلام هي جهد مؤقت،ية لمجتمعالمبادرة الالتعريف
أو سلسلة من الأنشطة التر

ي المجتمع من خلال 
 
تحسير   مثلحقيق نتيجة محددة تمجموعة من الأشخاص لإحداث فارق ف

اع ما أو معالجة مشكلةالعلاقات بير  الناس أو بير  الناس والمؤسسات حاجة  تلبية أو ، او إيجاد حل لن  

 أقصى استفادة وتحقيق المتوفرة، والطاقات القدرات وحشد المتاحة، الموارد او توظيف المجتمع، تهم

 . لها  بداية ونهاية وهناك لمبادراتبهذه ا. هناك موارد وأوقات محدودة للقيام منها 

o  ي التثنر من الأحيان بكونها بسيطة وغنر معقدة، فلا تحتاج إل كثنر من الموارد أو
 
تتمنر  المبادرات ف

ي يقوم بها الشباب بالاعتماد على إمكانياتهم 
مصادر التمويل لكي يتم تنفيذها، بل تعتمد على الأنشطة التر

اتهم. النقطة هنا  امًا منهم بمفهومها لا ينتارو  ومهاراتهم وخنر  نأن أصحاب المبادرة الاجتماعية النر 

، بل يحاولون تطبيقها بالمتاح  تمويل ضخمالحصول على مصدر 
ً
المهم هو ، فلديهملفكرتهم مثلا

ي المجتمع
 .تحقيق الأثر المرغوب ف 

 (؟افعةد)الم المناضةعن: )أو لا تختلف(  المبادرة كيف تختلف 



   
 

o ي الورشة الماضية. اسأل المشاركير  عم
 ا تعلموه ف 

o  امج العامة تشنر المناضة إل الجهود المنامة من قبل المواطنير  للتأثنر على رسم وتنفيذ السياسات والنر

ها من الجهات الفاعلة القوية والضغط عليها. تشمل المناضة  عن طريق إقناع سلطات الدولة وغنر

ي تهم مجمو مختلف الأنشطة المضطلع بها للوصول إل صانعي 
ي المسائل التر

عة القرار والتأثنر فيهم ف 

 معينة أو المجتمع بشكل عام. 

 

  يةمجتمعأمثلة على مبادرة 

o  الحي من الناحية . ي الساحة العامة للحي
ي مدينة ما من تراكم النفايات، ولاسيما ف 

ي احد الاحياء ف 
يعائ 

ي مسيحيو 
كان ن. يتهم سكان كل شطر سالسكانية منشطر ال شطرين، الأول يسكنه مسلمون والثائ 

ي الساحة العامة، ووصل الامر بالنفايات ال حد لا يمكن
حد ارتياد لا  فيه الشطر الاخر برمي النفايات ف 

دد سكان كل شطر من ان يبادر بتنايف الساحة حتر ذلك الجزء المواجه او  الساحة العامة. ينر

، وذلك خشية ان يفش ذلك ان أص هذا الشطر هم من رموا النفايات. حاب الملاصق لشطرهم من الحي

ي رفع النفايات من وثمة سبب اخر لعدم تنايف الساحة وهو ان 
سكان كل شطر، من الذين يرغبون ف 

الساحة، يخافون من قيام بع  الأشخاص المتطرفير  بإيذاء من يقوم برفع النفايات من أبناء شطرهم. 

يجب ان  وهم منا من سكان الشطر الاخر هؤلاء الأشخاص يؤمنون بان سكان شطرهم ارفع مقام

ي الساحة العامة. قامت مجموعة من الشباب الناشطير  من الشطرين 
يقوموا بأعمال التنايف ف 

ي الاستعانة 
. وافق الاث بإمامبالتخطيط لمبادرة مجتمعية تتمثل ف  نان مسجد الحي وقس كنسية الحي

ي الموعد المحدد للتنفيذ الت
ي وسط الساحة العلى تنفيذ المبادرة، وف 

عامة فر الشباب مع رجلىي الدين ف 

توسع ت وبشكل دائريالتنايف، وكانت الخطة ان تبدأ العملية من وسط الساحة  بأعمالوبدأ الجميع 

ان . ولم تمر إلا لحاات ومعام سكحتر لا تاهر المبادرة بانها بدأت أولا بحي دون الاخر  شئيا فشئيا 

  الحي انضموا ال حملة التنايف. 

o ي ا
لمبادرات المجتمعية قد تكون شاملة وقد تستهدف مجالات او فئات معينة. وعلى سبيل المثال، ف 

ي جميع أبعاد المجتمع، قد تكون مبادرة 
حير  أن مبادرة واحدة قد تهدف إل تعزيز تغينر واسع النطاق ف 

ا، مثل تعزيز السلامة العامة أو تقليل استعمال الشباب لموا
ً
 .د معينةأخرى أكنر استهداف

o ي ذلك قد تغطي المبادرات مجموعة واسعة من المجالات وتسع إل مجموعة واسعة من
، النتائج بما ف 

 :على سبيل المثال لا الحصر

 ا. تعزيز توفنر الفرص الاقتصادية؛

ي وتطوير البت  التحتية
 ؛ب. التطوير البدئ 

 ج. السلامة والأمن؛

 الصحة؛د. 

 ه. التعليم؛

 ة؛و. المشاركة المدني

؛ و ي
 ز. الإثراء الثقاف 

 .  ح. تنمية رأس المال الاجتماعي

 

  :خصائص مبادرة مجتمعية جيدة 

o التخطيط الجيد لها 

o  فيهاوجود عنصر الابتكار 

o ي تريدها
 المرونة: قابلة للتقييم والتغينر وإعادة تقييم الأشياء إذا لم تكن تعمل بالطريقة التر



   
 

o  اع ي حدوث ض   -حساسة بالنسبة للن  
 ر غنر مقصودلا تساهم ف 

o  تأخذ الاحتياجات الخاصة للنساء / المجموعات العرقية / الأقليات الدينية بعير  الاعتبار 

 

 اعرض باختصار مراحل تخطيط وتنفيذ مبادرة مجتمعية مراحل المبادرة المجتمعية : 

o وع وتخطيطه  المرحلة الأول: تحديد المشر

o  :وعالمرحلة الثانية انية المشر  اعداد منر 

o وع المرحلة  الثالثة: تنفيذ المشر

o وع  المرحلة الرابعة: تقييم المشر

  (ائقدق 10) فكرة المبادرة المجتمعية

  وع مجتمعي حساس اعبالنسبة ابتكار فكرة لمشر ي نأمل  للمستقبل، أردنا ان نحقق رؤيتنا : إذا للن  
التر

ي مشاري    ع 
ا  حساسة بالنسبةأن يكون لها عنصر أكنر لتحقيق سلام، يجب أن نبت  لتحقيق تلك . و عللن  

اع  ،الرؤى : مراعاة تتطلب حساسية الن    يلىي

o   ي  التفكن
 
ة : يجب على أولئك الذين سيقومون بتخطيط وتنفيذ مبادرة مجتمعيوفهمه جيداسياق ال ف

ان يكونوا ملمير  بالسياق العام للمحيط الذي ستنفذ فيه المبادرة، وهذا يتطلب معرفة كل او معام 

ل التوصل ال رؤية واضحة للوضع العام. وعلى سبيل المثال، تنفيذ ما يتصل بهذا السياق من اج

ي مدرسة ما يتطلب من المخططير  ان يكونوا على دراية بالوضع للعام للمدرسة 
مبادرة مجتمعية ف 

 ، ي ينتمي اليها الطلاب، العادات والتقاليد الاجتماعية، المساواة بير  الجنسير 
وخارجها: الخلفيات التر

 ...الخ. 

o اع، حيث سيساعد ذلك على وضع مبادرات  امتلاك اع من خلال تعلم أدوات الن   قدرات تحليل الن  

اع  تستجيب لحساسية الن  

o  ي   التفكنر
ي ذلك سياق سواء كان العلى  المبادرةكيفية تأثنر ف  ي أو إيجائر من المهم قياس  : بشكل سلتر

ح تنفيذ ال السياقالأثر الاحتمالي للمبادرة على  ان هذا الأثر مبادرة فيه، وفيما إذا كالعام للمحيط المقنر

 إيجابيا او سلبيا. 

o على المجتمع 
ً
 إيجابيا

ً
وعنا سيكون له أثرا  . التأكد من أن مشر

o  ي
 وقدرات القائمير  بتنفيذ المبادرة إمكانياتالتفكنر ف 

 المواقف والمصالح والحاجات
 ( :10وضح للمشاركير  المفاهيم التالية )دقائق 
o  :ي نزاع من الطرف الاخر يطلبه كل طر ما  المواقف

تصر . ويخعتقد انه يجب الحصول عليهيو ف ف 
 ($300اريد تخفي  الايجار ال   الموقف بعبارة )ماذا اريد؟

o  :هي الدوافع الكامنة )غنر المصرح بها( وراء وجود المواقف وتختصر بعبارة )لماذا اريد؟ المصالح 
ورة اشباع الحاجات الأخرى اريد تخفي  الايجار بسبب انخفاض الدخل نتيجة الازمة  المالية وض 

 اساسية(الأكنر 
o  :ام الذات، ما يجب ان نحصل عليه الاحتياجات ، الاتجاهات، الامان، الانتماء، الولاء، احنر ي

 المعائ 
 

 ي ا
 ن فهم الفرق بير  المصالح والمواقف هو حجر الزاوية لنجاح التفاوض التعاوئ 

 

كل المصالح )ما يحتاج ال اشباعه او تحقيقه  
 طرف(

 المواقف )ما يطلبه علنا كل طرف(
  



   
 

ذلك: الدوافع الكامنة وراء لماذا يريد الناس 
ي الوقت المحدد(الموقف 

وع ف  )كي انجز المشر  
 ابدأ عملىي ما يدعي الناس انهم يريدوه )اريد ان 

 قبل الموعد بشهر(

 مطالب، تصريحات اهتمامات، قلق

يام بها او لن تقوم بهاأشياء تقول انك تريد الق مخاوف وتطلعات  

موضوعيةاهداف   رغبات شخصية 

 دقيقة( 15على تحديد المواقف والمصالح والحاجات )تمرين : 1الأداة  

  ي أساليب
الهدف: تمكير  المشاركير  من تحديد مواقف ومصالح وحاجات الأطراف المتنازعة والتفكنر ف 

 لمواجهتها. 
  توضع ) ا بالقدوم مع كراسيهم ال مقدمة قاعة التدريب: اطلب من اربعة مشاركير  ان يتطوعو 1الخطوة

، أي يوضع المقعد الثالث والرابع وراء المقعد ي صفير  متعاقبير 
ي و ينالتراسي ف 

ي مواجهة الأول والثائ 
ف 

) ي على المقعد  1رقم من اثنير  من المشاركير  ان يجلسا واحد على المقعد . اطلب بقية المشاركير 
والثائ 

ي حالة عد3رقم 
 . واحدا بعد الاخر  ا المتطوعير  ان يقفهذين م وجود كراسي متنقلة، اطلب من . ف 

  ي 2الخطوة
 البانط يطلبالمدراس، وفيه  أحد : اذكر للمشاركير  ان هذه المقاعد تمثل صفا دراسيا ف 

اعوهذا يشكل موقفا  2رقم المقعد  على الجلوس ي الن  
 . ف 

  ي من خلال توجيه هذا : 3الخطوة
: ماهي مصالح وحاجات  ابدا جلسة عصف ذهت  السؤال ال المشاركير 

ي المقعد 
 ؟ 2رقم كل من هذين الطالبير  من وراء الجلوس ف 

  كنر  يجب ان يكون على المصالح لا 4الخطوة
، وضح لهم ان النر : بعد الانتهاء من تحليلات المشاركير 

ي أساليب 
وري التفكنر ف  . وجه ح او الحاجاتاو تحقيق هذه المصال لإشباععلى المواقف وان من الصر 

ي هذا المثال؟ بعد الاستماع ال حلول 
: كيف يمكن تحقيق مصلحة كل طالب ف   السؤال التالي

للمشاركير 
كنر  على المصالح لا المواقف، ولا يمكن 

اع يمكن حله من خلال النر ، وضح لهم ان هذا الن   المشاركير 
او تقسيم  2رقم معا على المقعد  ير  لبالتوصل ال حل وسط هنا من خلال جلوس الطاتقديم تنازلات او 

وصل ال حل الت أمكننا ا هالمقعد مناصفة بينهما. لو عرفنا المصلحة الحقيقية لكل طالب وحاولنا اشباع
، مثلا مصلحة طالب  ي للاثنير 

ي المقعد مرض 
من اجل رؤية السبورة بشكل  هي  2رقم وراء الجلوس ف 

ي من ضعف البصر  لأنهواضح نارا 
ي الجلوس بقرب صديقه ، أما مصيعائ 

ي فتكمن ف 
لحة الطرف الثائ 

ي المقعد 
ي الصف او الخط  1رقم الجالس ف 

ورة ف  وهي مصلحة يمكن ان تتحقق من دون الجلوس بالصر 
 الأول للمقاعد. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

احة )    دقيق( 15اسنر
 



   
 

اع: تحليل السياق ) رحساسية الن    ( عدم الحاق ض 

  دقائق( 10)الروابط المقسمات و 

 كالروابط ) عن كلمت    والمقسماتات( المشنر
o كات الناس يربط الذي ما  .الخ...، ومصالح وعلاقات روابط من الناس بير   يجمع ما أي ،) ببعضهم )المشنر
o الناس بير   والخلاف الانقسام إل يؤدي ما أي ،)المقسمات (يفرقهم أو الناس يقسم الذي ام. 
o (ملابس أو عمل أو وظيفة أو منطقة أو دين أو قومية من) أمثلة اذكر 

 ------معلومات توضيحية للمدرب----
o  ر“يمثل إطار ي تحديد العواقب ” عدم إلحاق الصر 

ي تساعد الممارسير  ف 
ا التر

ً
إحدى الأدوات المفيدة جد

ي قد تتسم بالإيجابية أو بالسلبية وتعزى إل مشاري    ع التنمية. ويعتنر مفهوم 
المحتملة غنر المقصودة، التر

 أحد الجوانب الرئيسية لهذا الإطار. ”. والروابط المقسمات“
o  م مصدر استقطاب محتمل داخل المجتمع أو بير  المجتمعات؛ بينما يشكل الرابط أحد يشكل المقسَّ

ي الانتباه إل ذكر كلمة 
لما ” حتملم“مصادر التماسك المحتملة داخل المجتمع أو بير  المجتمعات. وينبع 

 لها من أهمية شديدة. 
o  ي حد ذاته سببًا لنشوب الصراع، لا يعد

ي عواملهاعتباره أحد  لتن يمكنالمقسم ف 
 بيئة ، وهو أمر قائم ف 

ا ما يوصف 
ً
ة الصراع. فعلى سبيل المثال، أحيان اع يمكن استغلاله لحشد الأشخاص من أجل تصعيد وتنر الن  

ي 
ة الفقر بأنه أحد الأسباب الجذرية للصراع، غنر أننا نعلم رغم هذا أنه لا تعائ  ي العالم  جميع الدول الفقنر

ف 
ي من فقر مدقع، ومع ذلك لم تشهد حربًا غالصراع العنيف. إذا نارنا إل بنمن 

لاديش نجدها دولة تعائ 
ي بن أهلية طاحنة على مدار العقود القليلة الماضية. لذلك قد 

لاديش، غيشكل الفقر مصدرًا للصراع ف 
ي 
 الديمقراطية. جمهورية التونغو  وبالطبع هو مصدر للصراع ف 

o ن الاختلافات لا علاقة لها بوجود مصدر محتمل للاستقطاب، إلا إنها ترتبط بكيفية استغلال جهات ا
ي منطقة الصراع لمصادر الاستقطاب تلك؛ وينطبق نفس الأمر على الروابط. تمثل الروابط 

فاعلة معينة ف 
اعلة ط إذا لجأت إليها الجهات الفمصادر محتملة للتماسك، لتنها تصبح المصادر الحقيقة للتماسك فق

ي منطقة معينة من أجل وقف تصعيد الصراع أو بناء السلام
 .ف 
 

كات اكتشاف: 2الأداة   دقيقة( 15) والمقسمات المشنر

  الهدف: تمكير  المشاركير  من التعرف بسهولة على المقسمات وكيفية تقليل هذه المقسمات من خلال
كات  كنر  على الروابط او المشنر

 النر
  وجها لوجه او يديران ظهرهما لبعضهما البع ( والوقوف التطوع مشاركير  اثنير   من اطلب: 1الخطوة( 
  اطلب من المشاركير  ان يذكروا مقسما بير  هذين المشاركير  2الخطوة : 
  شيئا  يتباعدان وب  هذاان يبتعدا خطوة للخلف  المتطوعير  اطلب من بعد ذكر اول مقسم، : 3الخطوة

(بعد كل مق فشيئا  كات ذكرت ثم ،سم يتم ذكره من قبل بقية المشاركير   تقلل أن حاول. فيتقاربان المشنر
كات قياسا على المقسمات.  المقسمات ة المشنر ال حد يكاد فيه المشاركان يصطدمان ببعضهما بسبب كنر

كات من شأنها ان تؤدي ال الاندماج.   المشنر
  

 دقيق( 40) : أدوات تحليل السياق3الأداة 

 ي ذلكالهدف
اع، بما ف   الخاصة اتالمقسمالروابط و  تحديد  : الهدف هو تطوير فهم أكنر ثراءا لسياق الن  

ي يمكن استغلالها لتعزيز وزيادة التماسك  مجتمع معير  ب
مع إيلاء عناء وتركنر  خاصير  للروابط التر

ي مجتمعاتهم او  .الاجتماعي 
بير   لاقلا علىسيساعد التمرين المشاركير  على تحديد الروابط الموجودة ف 

 أعضاء كل مجموعة. 

  .قسم المشاركير  ال أربعة النهج العام: هذه الأداة تعمل بشكل جيد مع مجموعة من الشباب

من  .لسماح بالمشاركة الفعالةمن اجل ا مشاركير   6إل  5حجم المجموعة يمكن أن يكون مجموعات، 



   
 

ي مجتمعهم. الموجودة  الروابطالمشاركون يحدد  المجموعة،مناقشات خلال 
من المهم ان يكون ف 

 او غنر ذلك.  حالة الاستقرار القومية، الديانة، أعضاء كل مجموعة مختلفير  من حيث 

  ي كل مجموعة تحديد الاهتمامات و/أو مجموعات الهوية المختلفة ا: 1الخطوة
طلب من المشاركير  ف 

ي المجتمع. يجب أن تركز هذه المناقشة على مجموعات من الن
ي المجتمع تختلف عنالموجودة ف 

 اس ف 

ط ، نمالمهنة حالة الاستقرار )مجتمع مضيف/نازح(،القومية،  ،ةنابعضها البع  على أساس الدي

ة،  ترمز  تاريخية او احداثفنية أو  اشياء هي اللغة، مناسبات تاريخية او دينية )و الحياة، الاثنية، العشنر

،، ونيمكن للفن .للهوية أو التاري    خ  والمعالم، الوطنية،والعطلات  السنوية لحدث ما،ى والذكر  والموسيفر

ذكريات الأحداث المؤلمة  تحفنر  والأحداث الرياضية )مثل الألعاب الأولمبية( أن تقسم الناس عن طريق 

إلخ(.  يدوية،الالحرف  الطعام،المنتجات التقليدية ) التقليدي، اللباس الأعلام،: أمثلة . الناسجمع تأو  السابقة،

ي بع  الأ 
 
اعحيان جدار أو شارع أو نهر ف  . (يرمز لن  

  :ي المجتمعات،  ملاحظة للمدرب
اذا كانت المجموعات غنر قادرة على تحديد الروابط الموجودة ف 

ي مجموعة واحدة. 
ي تربط بينهم كأعضاء ف 

 اطلب منهم تحديد الروابط التر

  ي   اطلب من: 2الخطوة
بوب )أي مقسم م بشكلحددتها كل مجموعة ان تقوم بتدوين الروابط التر

ي حددتها هي  بحسب الفئات
  . ( على ورقة فليب جارتالتر

حالة  انةديال

 الاستقرار

نمط 

 الحياة

ة الاثنية النوع  العشنر

 الاجتماعي 

 المهنة القومية

     سنة  نازح مسلم

     شيعة  لاجر   يزيدي

مجتمع  مسيحي 

 مضيف

      

 كير  باي تقسيمات معينة()ملاحاة: هذا الجدول توضيحي فقط ولا يقيد المشار 

 

  ن وعدد م عمودينباستخدام اللوح الأبي  او ورقة فليب جارت، ارسم جدولا يحتوي على : 3الخطوة

ي ستذكر الصفوف )بحسب عدد 
ي كل مجموعة ان تذكر الروابط ال  اطلب من ثم(. فيما بعد الروابط التر

تر

ي يتكرر فيها كل المشاركير  ان يتعرفوا على عدد الم من حددتها وبعد ذلك اطلب
 الروابط . إنطرابرات التر

ي تتكرر بير  المجموعات تعد الأكنر 
ي أهمية التر

ي ؤثر تيمكن  والتر
 
ي ال ف

 
ة من الناس ف  مجتمع. أعداد كبنر

 التكرار الرابط

  

  

  

  

 

 

  ي سيقومون بتصميمها وتنفيذها يجب ان تركز على   إذا اسأل المشاركير  فيما
 ي منأكانت المبادرات التر

مصادر التوتر حرجا قد لا يكون من السهل ان تصبح  أكنر ولماذا؟ وضح للمشاركير  ان  هذه الروابط

وري اجراء مناقشة أولية  ي قد تنشأ من المبادرة وان من الصر 
محور مبادرة سلام نارا للحساسية التر

ي ينطوي عليها التعامل
جب بادرة ي. وعند التخطيط لأي مالمقسمات مع حول المخاطر المحتملة التر

ي تق للمشاركير  يمكن و  القيام بمثل هذا التحليل. 
 
ي يمكن أن تساهم بها ف

ي أفضل السبل التر
 
وية النار ف

ا  الروابطبع   ي لم تتكرر كثنر
 . التر



   
 

 

احة )    دقيق( 15اسنر
 

اعشجرة    الن  

 دقيقة( 50) : تحليل قضية نزاع4الأداة 

  ي سيتملمجتمع. تعنر المعلومات ؤثر على انزاع يالهدف: الحصول على فهم أعمق لقضية
الحصول  التر

ي  قضيةعن أسباب  عليها من خلال هذا التمرين
اع المعت   واقبها. أو ع وآثارها - المشاركير  مناور  من-الن  

كز المشاركون على نزاع واحد بغية تحليله.   سنر

  ة قم بدمج ورقتير  من أوراق الفليب جارت لإنتاج ورقة: 1الخطوة يط شر تخدام وذلك باس واحدة كبنر

ي الورقتير  من جهة  اللاصق الشفافمن  ب حس هر )ويمكن استخدام ورقة واحدة فقطالاعلى جانتر

ح أن الجذع )ساق( ارسم جذع  . (حجم الخط قيد  الوضعيمثل المشكلة أو سشجرة على الورقة. اشر

 يمكن أن تكون ،المثالمحددة لتحليلها. على سبيل  نزاعقضية على  اتفاق المشاركير  التحقيق. تأكد من 

اع مع  طائفية،حرب  القضية ،الشوارع، العنف  داعش، عنفالن   لي
اب عن  المن    المدرسة، نزاعالإض 

اعات على الأر على الإرث،  ي اوالن  
دها بعد تحدي على جذع الشجرةه القضية ، وما إل ذلك. اكتب هذض 

  . من قبل المشاركير  

  ح أنها  الشجرة جذور  ارسم: 2الخطوة اعقضية  وعوامل أسبابتمثل سواشر  المشاركير  . اطلب من الن  

اعمناقشة أسباب هذه القضية الخاصة تحديد و  ة من الور ق توزع على المشاركير  . بالن   ق الملون طع صغنر

اعسبب مشارك كل  ا يكتب عليهو  اع ا لقضية الن   الملونة الأوراق  لصققم ب. يعتقد انه قد ينطبق على الن  

 . بير  المشاركير   اقشةعلى الجذور مع استمرار المن

  ح: ارسم فروع 3الخطوة اع. مرة آثار او نتائج تمثل سأنها  او اغصان الشجرة واشر  ،أخرىقضية الن  

اعهذه القضية الخاصة  اثار  تخمير   المشاركير  اطلب من  ة من طع صغق توزع على المشاركير  . بالن   نر

اع مشارك كل  ا يكتب عليهو الورق الملون  ع استمرار م الاغصانعلى الملونة لصق ب قم. . اثرا لقضية الن  

ي اثناء المناقشة وليس بعد انتهائها( المناقشة
 
 . )تلصق الأوراق ف

  ن مفإن الصراع يكون مدعومًا  جذورها،: استنتج أنه مثلما يتم دعم الشجرة وتثبيتها من 4الخطوة

مخبأة  تكونفإن الجذور  بسهولة،بينما يمكن رؤية الجذع والفروع وأوراق الشجرة و . ه وعواملهأسباب

ي بع   وبالمثل،تحت الأرض. 
اع )آثاره( بينما يصعب ف  يمكن بسهولة التعرف على مااهر قضية الن  

  ،ه. ومثل النبات الذي ينمو مرة أخرى إذا لم يتم سحبه من جذور له الأحيان تحديد الأسباب الفعلية

اعإذا أريد حل  كذلك اع قد ازيلت كليا من الواقعاليجب أن تكون جذور قضية  ،نهائيا  الن    . ن  

  ي جرت والمناقشات التحليلاتمن  والرؤىاستخدم الأفكار : 5الخطوة
ضية لحل ق لتصميم مبادرة التر

اع اطلب من مشاركير  اثنير  ان يتطوعا، واحد لتسهيل وتوجيه المناقشة . الذي تم مناقشته وتحليله الن  

ي لتدوين الأهداف على ورقة
ا  المشاركونيضع فليب جارت.  بير  المشاركير  والثائ 

ً
بادرة للمأهداف

ي تحقيق الهدف المحدد. عندما يحدد 
ويناقشون الأنشطة المحتملة ويضعون خطة عمل تساعدهم ف 

ي يمكن أن يساهموا  المشاركون
ي أفضل الطرق التر

الأهداف ويوافقون على الأنشطة، دعهم يفكرون ف 

ي تقوية بع   من خلالها 
ي حددوها باستخدام الأداة  المقسماتوإضعاف بع   الروابطف 

ي  2التر
ف 

.  3والخطوة  2الخطوة   على التوالي

  حة ر الأ مخاط لتقييمبير  المناقشير   قم بإدارة حوار : 6الخطوة  . 5ة باستخدام الأداوذلك نشطة المقنر



   
 

 

اع: تأكد من الاحتفاظ بشجرة ملاحاة .  الن   ي
ي اليوم الثائ 

 لاستخدامها ف 

 

 
 

 

 
 
 
 

 

  ييم المخاطر تق : 5الأداة 

يحةل)من الممكن اعطاء نسخ مطبوعة من الجدول  يتوجب على المشاركير  ملء  –( /سلايدلمناقشير  او عرضها على شر
 8، 7، 6، 3الحقول 

وع 1    اسم المشر

  اسم القائم بالتقييم 2

  وصف الأهداف المحددة للنشاط المقصود 3

  تاري    خ التقييم 4

  ستشارتهمأسماء الأشخاص الذين تمت ا 5



   
 

 لمنامتك/مدرستك، المستفيدين،المخاطر المحتملة )للأشخاص المتأثرين/  6

 / أشخاص آخرين(مؤسسات

 

  (1غنر محتمل =  ؛5=  جدا  حدوث خطر )محتمل يةاحتمالدرجة  7

  (1؛ غنر خطر = 5درجة خطورة الاثار )خطرة جدا =  8

 

 دقائق( 5)   التخطيط لليوم التالي 
  ح مبادرة مجتمعيةمس             ودة من  بتوزي    ع نس             خقم ي البيت  مقنر

على المش             اركير  لأجل الاطلاع عليها ف 
ي موض          وع كمبادرة مجتمعية 

ي لور  ومحاولة اكمال المس          ودة وجلبها والتفكنر ف 
ي اليوم الثائ 

ش          ة معهم ف 
وع مبادرة مجتمعية.  العمل.   من المتوقع ان يقوم كل مشارك بوضع مسودة كاملة لمشر

 دقائق( 5الخلاصة )
  ي  تعلموه ما اهم باختصار يذكروا ان المشاركير   من اطلب

ي  الموضوعات واهم اليوم هذا ف 
 .تم عرضها التر

  تعلمنا : ماذاالمش  اركير   لبع  التالي  الس  ؤال توجيه طريق عن وذلك المش  اركة على المش  اركير   بتحفنر   قم 
 اليوم؟

 بذلوه الذي المجهود وعلى مشاركتهم على الجميع اشكر . 
 غد  يوم ومكانها الدورة بموعد المشاركير   بتذكنر  قم . 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 

ي اليوم 
 الثائ 

 

حيب )  دقائق(  5التجمع والنر

   .ي الالتقاء بهم ثانية
 رحب بالمشاركير  وعنر لهم عن سعادتك ف 

   ي  اليوم تخص أسئلة أي هناك كانت عما إذا المشاركير   اسألثم  أمسقدم موجزا عن يوم
 . الماض 

 التوقيع عليها ل واطلب من المشاركير  قم بتمرير ورقة التسجي . 

 شجرة السلام

 دقيقة( 40) المرجوة: تحديد الحلول والنتائج 6 الاداة

  :ي  التوصل ال وضعالهدف
اع المعت  حة تعالج الأسباب الجذرية لقضية الن   اور من من-حلول مقنر

اعللأسباب الجذرية  حلولا  المشاركونمناقشات، يحدد المن خلال   .المحتملة والنتائج- المشاركير    للن  

ي ستنتج أو القضية والنتائج المحتملة 
 من تحسن الوضع. التر

  ة قم بدمج ورقتير  من أوراق الفليب جارت لإنتاج ورقة: 1الخطوة ق وذلك باستخدام اللاص واحدة كبنر

شجرة على الورقة )ساق( . ارسم جذع ويمكن استخدام ورقة واحدة فقط حسب حجم الخط() الشفاف

ةالتب ي هذه . نر
ي المستقبل. ف 

ح أن الجذع يمثل ما يمكن أن يكون عليه موقف معير  ف  يمكن  لحالة،ااشر

مدارس  آمنة،منازل  العنف،خالية من  شوارع سلميًا خاليا من الحرب او التوترات،أن يكون مجتمعًا 

ختاروا کير  ان ی)للتسهيل، يجوز للمشار  وما إل ذلكمنتامة الدوام، علاقات عائلية واجتماعية صحية 

اع(.  ي تمرين شجرة الن  
ي تم تحليلها ف 

اع التر لوضع ا يحدد المشاركونتأكد من أن  نقی  قضية الن  

ي المستقبل واكتبه  المطلوب
ملائم : قد يكون من الللمدرب توضيحية ملاحظة) على جذع الشجرة. ف 

مع مثلا تحقيق مجتمحددة ويمكن ان تكون موضوع مبادرة مجتمعية،  ضيةتوجيه المشاركير  نحو ق

 . (يحب أبناؤه القراءة والمطالعة

  ح  الشجرة جذور  ارسم: 2الخطوة تمثل الحلول أو الطرق الممكنة لمعالجة  ان ما يوضع عليها واشر

اعالأسباب الجذرية  ناقشة م المشاركير  وتحقيق الوضع المستقبلىي المرغوب. اطلب من  لقضية الن  

اع حة بأسباب مشكلة الحلول الممكنة لمعالجة قضية الن   اعا. يجب أن ترتبط الحلول أو الطرق المقنر   لن  

اع.  ي جذور شجرة الن  
ة من الورق الملون ق توزع على المشاركير  كما هو موضح ف    ا ب عليهيكتو طع صغنر

اع.  كل رار على الجذور مع استمالملونة الأوراق تلصق  مشارك طريقة او حلا يعتقد انه يصلح لحل الن  

: بالرجوع ال مثال المجتمع المحب للمطالعة، للوصول ال للمدرب توضيحية حظةملا )المناقشة. 

ي تمنع ذلك، والتفكنر 
ي هكذا مجتمع يجب على المشاركير  تحديد وتشخيص الأسباب والعوامل التر

 ف 

حلول وطرق لإزالة هذه الأسباب وتدوينها على جذور الشجرة. مثال: اذا كانت الامية سببا، فالحل هو 

ي تنا
  يم واقامة حملات لمحو الامية(ف 



   
 

  ح: ارسم فروع 3الخطوة مرة  . آثارا او نتائج محتملة لتحسن الوضعأنها تمثل  او اغصان الشجرة واشر

ة من الورق الق توزع على المشاركير  . المحتملة الاثار  تخمير   المشاركير  اطلب من  أخرى، ملون طع صغنر

اع مشارك كل  ا يكتب عليهو   مناقشة. مع استمرار ال الاغصانعلى الملونة الأوراق ق تلص. اثرا لقضية الن  

: بالرجوع مرة أخرى ال مثال المجتمع المحب للمطالعة، حفز المشاركير  للمدربتوضيحية ملاحظة )

ي حالة المجتمع اذا كان معام افراده يحبون القراءة: ماذا سينتج عن هذا الوضع(؟
 على التفكنر ف 

  احها منحول الحلول أو الأساليب المشاركير  من النقاش مع المزيد اجراء : يمكن 4الخطوة ي تم اقنر
 التر

كنر  على قبلهم
ي يمكن الانشطة ال. يجب النر

 من الحلتكون القيام بها ل للمشاركير  تر
ً
والدعم الذي  ،جزءا

ي هذه الانشطة يحتاجونه لتمكينهم من المشاركة
 . ف 

  ي جرت لتصميم مبادرة لحل قضية : استخدم الأفكار والرؤى من التحليلات والم5الخطوة
ناقشات التر

اع ي  . الن  
اطلب من مشاركير  اثنير  ان يتطوعا، واحد لتسهيل وتوجيه المناقشة بير  المشاركير  والثائ 

ا للمبادرة ويناقشون الأنشطة المحتملة 
ً
لتدوين الأهداف على ورقة فليب جارت. يضع المشاركون أهداف

ي تحقيق ال
هدف المحدد. عندما يحدد المشاركون الأهداف ويوافقون ويضعون خطة عمل تساعدهم ف 

ي تقوية المحتملة على الأنشطة
ي يمكن أن يساهموا من خلالها ف 

ي أفضل الطرق التر
، دعهم يفكرون ف 

ي حددوها باستخدام الأداة  المقسماتوإضعاف بع   الروابطبع  
ي الخطوة  3التر

 3والخطوة  2ف 

 .  على التوالي

  حة وذلك باستخدام الأداة : قم بإدارة ح6الخطوة  . 5وار بير  المناقشير  لتقييم مخاطر الأنشطة المقنر

 

  ما الموجودة، اسأل المشاركير   والمقسمات الروابطتشخيص تعلم كيفية بعد تحديد السياق المحلىي و  

، أبناء الديانات المختلفة، المجمو   إذا  : النوع الاجتماعي ات عكانت مبادراتهم ستأخذ بنار الاعتبار ما يلىي

رين بطرق ستهل العرقية؟  أخذ الاحتياجات الخاصة لمختلف الناس المتأثرين بالمشكلة والمتصر 

 ؟مختلفة بعير  الاعتبار 

 ك

 



   
 

 التخطيط العملىي للمبادرة

 دقيقة( 50) المبادرة او خلفية : تحديد مشكلة7الاداة 

  :ن يتوقع ة. بنهاية التمريتمكير  المشاركير  من التخطيط الجيد والمدروس للمبادرات المجتمعيالهدف

ضة مبادرة مجتمعيةل مسودةعينة من او ان يتوصل المشاركون ال وضع  للقياس تكون قابلة  مفنر

 وتتلاءم مع الاحتياجات الحقيقة لمجتمعاتهم.  والتنفيذ 

 يفضل أن يكون  ا اطلب من كل مشارك ان يجلس بجنب مشارك اخر بحيث يشكلا ثنائي : 1 الخطوة(

اطلب من كل مشارك ان يشارك المشارك الاخر (. او لا يجلسون بقرب  هم  يعرفونهمذلك مع أشخاص لا 

ح مبادرة مجتمعية ي مقنر
ي دونها يوم أمس ف 

، ويجوز ها اختيار واحدة منللتوصل إل  الفكرة والأنشطة التر

ي دفنر الملاحااتالاتفاق على فكرة جديدة وتدوين  لهما 
 دقائق( 10) تفاصيلها ف 

  ي من المشاركير  ان ينضم ال اطلب : 3الخطوة
ي من كل ثنائ 

آخر، وتشكيل مجموعات من أربعة  ثنائ 

 . ي فكرته للمبادرةكل ويناقش  يشاطر مشاركير 
ي الخطوة  ثنائ 

ي اتفق عليها ف 
ي الاخر  (2)التر

ال  مع الثنائ 

 (دقائق 10)  الثنائيان على اختيار فكرة او مبادرة واحدة يتفقان 

  ح مبادرة مجتمعيةمن  بنسخة خاليةزود كل مجموعة . : 4الخطوة   . إضافة ال ورقة فليب جارت مقنر

حات المجموعةطلب من كل  او  لب اطان يستخدم دفنر الملاحاات الخاص به كمسودة ثم  كاتب مقنر

من كل مجموعة ان تقوم بتوزي    ع الأدوار فيما بينها: مسؤول المجموعة، المتحدث باسمها، محاسب 

حات   . ....الخالمجموعة، كاتب المقنر

  ي تريد: 5الخطوة
احه او  حلها ونما هي المشكلة التر وع الذي ستقومون باقنر  اطلب ؟ما هي خلفية المشر

ت من مسؤول كل مجموعة ان يسهل حوارا بير  أعضاء مجموعته لتحديد مشكلة المبادرة ي اختنر
. التر

وع لم مصاغة جيدا او وضع خلفية للتوصل ال مشكلة  دقيقة 20امنح كل مجموعة   المبادرة. شر

   ي اثناء هذا الحوار وضح للمشاركير  ما
ي من التعريف الجيد للمشكلة. فمن )يلىي ف 

وع الجيد يأئر المشر

ي تريد وا المهم أن تحدد
 المشكلة التر

ً
ي مجتمعك ون أولا

ي بلدك أو ف 
معالجتها، سواء كانت هذه المشكلة ف 

ي مدرستك. حاول
ه ولماذا تريد ونذي تريدبصورة عامة ما ال وا أن تبين وا المحلىي أو ف  ه.  ونتغينر تغينر

ي تلخيص هذه المشك مللمشكلة هي معرفة ما إذا كان بإمكانك موهناك طريقة لاختبار وضوح عرضك
لة ف 

  .دة(جملة واح

  اع وكيفية تحديد ي اثناء الحوار بير  أعضاء المجموعات، ذكر المشاركير  بتمرين شجرة الن  
 
ف

وا ان يؤ يرسموا شجرة على صفحة الفليب جارت و  منهم انطلب ، واأسباب/عوامل المشكلة واثارها  شر

ي يعتقدون ان المبادرة يجب ان تركز عليها بالمعالجة. جذور الشجرة   على
  الأسباب والاثار الت 

  يعرض ان بمن المتحدث باسم كل مجموعة او من عضو اخر تختاره المجموعة  : اطلب6الخطوة

اع الخاصة بمجموعته )وال ي تتضمن المشكلة مكتوبة على جذع الشجرة شجرة الن  
عوامل / وأسبابتر

 ي   امنح دقيقت. (على اغضان الشجرةاثار المشكلة المدرجة جذور الشجرة ثم على المشكلة الموضوعة 

 لكل مجموعة. 

  ،ي نهاية الحوار
ي ف 

ح مبادرة مجتمعيةاطلب من كل مجموعة ان تقوم بتدوين المشكلة ف   . مقنر

احة )    دقيق( 15اسنر
 



   
 

 دقيقة( 40: تحديد اهداف المبادرة ومخرجاتها )8الأداة 

  ي تسع 1الخطوة
ي الأهداف التر

: اطلب من كل مجموعة ان تعود ال النقاش ثانية وان يفكر أعضاؤها ف 

( : ي
يقه بهذا ما المراد تحقالمبادرة ال تحقيقها والنتائج المتوقعة منها. وضح للمشاركير  ان يفكروا ف 

وع؟ بعد أن  ي و أن تحقق ونالمشكلة، حان الآن وقت التفكنر بما تريد محددتالمشر
 ه وكيف. ضع ف 

ي حددت تعالجوا جميعأن  مأنه ليس عليك ماعتبارك
من الأفضل . فير  واقعيونوا . كموها أبعاد المشكلة التر

اوح بير   الاهدافسوى عدد قليل من  مألا يكون لديك
ي يمكن تحقيوأربعة اهداف هدفير  )تنر

قها ( التر
 
ً
تب على تحقيق هذه الاهداف فعلا ي يمكن ان تنر

 (.وما هي النتائج التر
  برسم جذع شجرة : زود كل مجموعة بورقة فليب جارت ثم اطلب من كل مجموعة ان تقوم 2الخطوة

ي  المبادرة صياغة أهداف ونتائجعلى ورقة فليب جارت، وان يناقش أعضاؤها 
ضوء  والتمهيد لتحليلها ف 

هدف/اهداف المبادرة على جذور شجرة تحقيق لالطرق الممكنة تدون  . لامالسأداة او تمرين شجرة 
حة للمبادرة(، بينما تدون مخرجات او نتائج المبادرة  السلام )لاحظ ان الطرق هنا تمثل الأنشطة المقنر

 على اغضان شجرة السلام(. 
o ي نشاطات مختلفة لأجل اختيار الأفضل منها بنتيج

ي   شة. ة المناقمن المهم ان يفكر المشاركون ف 
 ف 

وع إل أنشطة وفعاليات قابلة للأداء والإدارة  ل كل هدف من أهداف المشر هذه المرحلة علينا أن نحوِّ
ي عدد من الأنشطة الأساسية لكل هدف، على أن 

ي أن تفكر ف 
 إل النتيجة المنشودة. لذلك ينبع 

ً
وصولا

اوح هذه بير  
ي كثنر من أنشطة. والمهم هو نوعية الأنشطة وليس   5و 2تنر

كميتها. فمن الأفضل ف 
ي 
ر ف 

ِّ
ة. فك  من العديد من الأنشطة الصغنر

ً
الأحيان القيام بنشاطير  أساسيير  لهما تأثنر ملموس بدلا

ي التغينر الطويل 
 ف 
ً
وعك. وفكر أيضا ي إحداث التغينر الذي تريده من خلال مشر

ي ستساهم ف 
الأنشطة التر

ي 
ات مستدامة حتر بعد الأجل الذي تروم تحقيقه، وحدد الأنشطة التر  يمكن أن تجعل هذه التغينر

وع.   انتهاء المشر
كنر  على الأشخاص الذين سيتفيدون من المبادرة )

من المهم معرفة من الذين واطلب منهم النر
وع. وهل هذه الفائدة  ي ستعود عليهم بفضل هذا المشر

وعك وما نوع وحجم الفائدة التر سيدعمهم مشر
أو على مجتمع محلىي أو على رقعة جغرافية محددة؟ والأهم من ذلك،  تعود على مجموعة من الناس

ء عن المستفيدين من  ي
ض أنك تعرف كل سر ؟ لا تفنر

ً
وعك احتياجاتهم حقا ي مشر معرفة كيف يلتر

وعك  ي أن تتحدث إليهم وتطرح اسئلة، إذ سيساعدك هذا الأمر على تحديد أهداف مشر
وع. ينبع  المشر

وعك والاهتمام بصورة أفضل وتحسير  تصميمه. و   طريقة لضمان دعم المجتمع المحلىي لمشر
ً
هي أيضا

 .(به والمشاركة فيه
o  لتنفيذ ذكر المشاركير  بان يضعوا 

ً
 تقديريا

ً
 زمنيا

ً
م قبل تاري    خ تقد جميع المبادرات يجبالأنشطة )إطارا

ن تدرج هذه الأنشطة ضمن الإطار ويجب ا (. 2018/ 9/ 10و 2018/ 8/ 10وان تنفذ بي    2018/ 8/ 5
ي بغية إنشاء جدول عمل ا

لمشاركير  ل يمكنوالمدة اللازمة لتنفيذه.  يبير  تاري    خ القيام بكل نشاطلزمت 
وع لمعرفة ما أنجز وما لم يُنجز من الأنشطة، وكذلك الاستخدام هذا الجدول عند البدء بتنفيذ  مشر

وعالمعرفة ما إذا كان  . وب  هذه الطريقة ييسنر أو لا يسنر وفق ج مشر ي
 ر  هممكندوله الزمت 

ً
صد التقدم أيضا

وعالالذي يحرزه   مشر
  ؟الاعتبار مسألة حساسية الجنس / العرق / الدين بعير   يأخذوا ذكر المشاركير  بان 

 
  دقائق 3للعرض ويقتي   دق) : اطلب من كل مجموعة ان تعرض مخططها لشجرة السلام3الخطوة 

 للمناقشة لكل مجموعة(
 ي اطلب من كل مجموعة ان تدون الأهداف الن

 
هائية للمبادرة وانشطتها ومخرجاتها والمستفيدين منها ف

ح مبادرة مجتمعية  . مقنر



   
 

 موارد المبادرة

وع؟الماهي الموارد المطلوبة لتنفيذ    دقائق( 15) مشر

  
ً
ي تكون محددة قدر الإمكان وتجمع الموارد والكميات والتكاليف. من المهم اولا

انية الجيدة هي التر المنر 
المادية المطلوبة وماهي الكميات )المقادير( المطلوبة لكل صنف من أصناف  تحديد ماهي الموارد 

ي حددتها. ويمكن تقسيم هذه الموارد إل أصناف أو فئات مختلفة 
الموارد من أجل تحقيق الأهداف التر

ية، والمعدات التقنية، والمواد/اللوازم، والاتصالات/المنشورات. قم بإعداد قائمة بم  ا مثل الموارد البشر
ي الدقة قدر الإمكان

 .تحتاج والكمية المطلوبة وتوج 

و الكم سيكلف تنفيذ   ؟عمشر

  ي الذي حددته. بعد تحديد الموارد
وعك ضمن الإطار الزمت  وري تقدير كم سيكلف تنفيذ مشر من الصر 

اللازمة والكميات المناظرة، يتعير  عليك تحديد تكاليف كل صنف من أصناف الموارد المذكورة أعلاه. 
حصول لالذهاب ال المحلات التجارية او المعنية لة التوصل إل تقديرات دقيقة للتكاليف، يمكنك وبغي

، كما يمكنك الاستعلام من تتعلق بالسعر او مدى توافر المواد  على آخر ما استجد من معلومات
انيات المشاري    ع المما ي هذا المضمار، وحاول أن تتفحص منر 

ة والتجربة ف   لة. ثالأشخاص ذوي الخنر
  ي اعتبارك أن معرفة تقدير الوحدات مسألة مهمة. ولابد من معرفة ما إذا كانت التكاليف

ي أن تضع ف 
ينبع 

حسب بالساعة، أو بحسب الحدث/المناسبة، أو بالنسبة للشخص الواحد. 
ُ
 ت
 انية واقعية وفعالة من حيث التكلفة. على  بالبدائل والخيارات لكي تكون المنر 

ً
ي أن تفكر ايضا

سبيل  ينبع 
المثال، إذا أردت تنايم حلقة عمل، فإن اختيار مرفق عام لعقد الحلقة قد يكون أقل تكلفة من تأجنر 

 مكان آخر. 
  وعك، يصلح أيضا ان يستخدم كتقرير انية الخاصة بمشر استخدم برنامج الاكسل لوضع تفاصيل المنر 

 (لمشاركون على كيفية استخدامهمالي )يعرض الجدول المرفق، ويتم ادراج بع  الأرقام لكي يتعرف ا

 التمويل وقيود الصرف

  حها بمبلغ ويد كل مجموعة تم قبول مقنر اعات بنر   دولار.  600سيقوم مركز دراسات السلام وحل الن  
 وعك وموضوعه، يمكنك الاستعانة بجهات تمويل أخرى مثل القطاع الخاص  اعتمادا على هدف مشر

كات( والمؤسسات والمنامات  ها. غنر الح)الشر  كومية وغنر
  .ورية، مثل إقامة مأدبة غداء  لا يجوز تخصيص مبلغ المنحة لتعوي  نفقات غنر ض 
  لا يجوز تخصيص مبلغ المنحة لمكافأة الجهود الشخصية لاعضاء المجموعة، مثل قيام احد الأعضاء

 بعقد ورشة عمل بنفسه. 
 ي الاتصال بمحاسب

دد ف  وع قبل القيام باي تأكد من الحصول على وصولات أصولية، ولا تنر  المشر
 . اء او تجهنر   عملية شر

 

احة )   دقيق( 15اسنر
 



   
 

 تقييم المبادرة ورصدها

 دقائقSMART (10 ) ِ-تقييم هدف/اهداف المبادرة

   ي ضوء الأهداف الذكية، واطلب منهم ان وضح للمشاركير
أهمية مراجعة وتقييم اهداف المبادرة ف 

ي وضعوها. 
ي الأهداف التر

 يفكروا ف 
o ف الذكية أوالأهدا SMART   .هي جملة مركبة من حروف لتسهيل عملية تذكر صفات الهدف الصحيح

 :مركبة من الحروف الأول للكلمات SMART كلمة

- Specific  أي محدد 
- Measurable أو قياس درجة الإنجاز، أي أن هدفك يمكن قياسه بكمية. فعلى  أي قابل للقياس

أنت  50صفحة، حير  تصل للصفحة رقم  100كتاب من سبيل المثال لو كان هدفك إنهاء قراءة  
جب أن يتضمن الهدف القابل للقياس خطة ذات أهداف وي .تعرف بأنك قطعت نصف المشوار

نك من معرفة متر ستكتمل 
ّ
مك
ُ
فرعية ومراحل متدرجة تؤكد لك أنك تسنر على الطريق الصحيح، وت

 عملية تحقيق الهدف بالضبط
- Achievable  من مدينة  بغداد لو قال شخص بأن هدفه هو الوصول إل مدينة   قأي قابل للتحقي

ي خلال ساعة بالسيارة،   480)المسافة بينهما تقارب  دهوك
( ف  .  مستحيلهدف هذا فكيلو منر

  هدف تحقيق السلام ف  العالم كذلك
ً
 قابلا

ً
تاافر لأنه يحتاج ل للتحقيق،لا يمكن أن يكون هدفا

 لعائلىي ا الاستقرار هدف أن أحقق  لناس بل والدول لتحقيقه، ولتنالتثنر من الجهود والتثنر من ا
ياء، أو  ، أولنفسي   الفنر 

هدف أن أؤسس عمل تجارى خاص  هدف أن أحصل على شهادة جامعية ف 
 قابلة للتحقي

ً
، تعتنر كلها أهدافا  قئر

- Realistic   ي أي واقعي
ي المواءمة ، فلا تضع هدفا صعب الإنجاز خلال الم، الواقعية تعت 

 دة التر
الهدف التبنر إل مراحل ، يكون فيها الهدف المرحلىي واقعيا  أ تجز حددتها له، وبإمكانك هنا أن 

ة الحالية ، مم ي الفنر
ية التحقق والفرق بير  قابل . ا يسهل لك تحقيق المرحلة اللاحقةبالنسبة لك ف 

لاختلاف الاروف  إنجازه والواقعية هو أن قابلية الإنجاز يشنر إل أن الهدف يمكن للآخرين
ة والموارد  ي الفنر

، بينما يستحيل عليك إنجازه، أما الواقعية فهو أن تختار أهدافا سهلة الإنجاز ف 
ات اللاحقة ي الفنر

كما يمكن أن يكون الفرق   . المحددة ليكون ذلك حافزا للمزيد من الإنجازات ف 
ي تحقيق مجموع أهدا

 فك تجعل من إنجاز هدفكبينهما بأن الهدف يمكن إنجازه لتن أولوياتك ف 
ي  ٢٥٠توفنر مبلغ  ذلكومثال  ش. ا لا يتناغم مع الواقع الذي تعيأمر 

بالنسبة لشخص  الشهر،دينارا ف 
ي المطاعم ، وراتبه لا يتجاوز 

ي نهاية  ١٠٠٠يعشق التسوق والأكل ف 
دينار ، ولا يتبفر منه شيئا ف 

فات جاز ، ولتنه بسبب عدم ضبط تلك التصر الشهر ، إن جئنا للقابلية للإنجاز فهذا الأمر قابل للإن
ي الوقت الحالي لأسباب عديدة فهذا الهدف غنر واقعي بالنسبة له

 
 . ف

- Timed مهما كان هدفك ، فتكن مبنية على وقت محدد  . يجب ان تكون الاهدافأي محدد بوقت
ي تلزمك لتحقيق هذا الهدف، لا تجعل أ

 هدافكقصنر أو طويل المدى حاول أن تحدد المدة التر
مفتوحة المدى فإن هذا سيشعرك بالبعد عنها وصعوبة تحقيقها، وبالتالي الشعور بالإحباط 

  .والضعف
ً
فلا يمكن إعتبار أهدافك ذكية إذ لم يكن هناك وقت محدد لتحقيقها، فقد تضع هدفا

 معير  لإنجازه، لذا فلك يكون هدفك ذك لم تربطه بزمنا ا يستغرق منك العمر كله لتحقيقه إذ
ً
، يا

بوقت زمت  معير  لتحقيقه، حتر لا تطول مدة إنجازه فتيأس من تحقيقه أو  ا يجب أن يكون محدد
 ق. لا تحققه على الإطلا

 سمارت-الذكية-الأهداف-/وضعhttps://ar.wikihow.comللمزيد من المعلومات 
o   فيما اذا كانت هذه الصفات تنطبق على اهدافهماسال المشاركير 

 

https://ar.wikihow.com/وضع-الأهداف-الذكية-سمارت


   
 

 دقيقة( 10) المبادرة تقييم مخاطر  : 9لأداة ا

  أنك ستواجه بع  العقبات  الموضوعيتعلق هذا 
ً
بالأساس بمسالة إدارة المخاطر. فمن المرجح جدا

وع. وعلى الرغم من أنه ليس من السهل التحكم بجميع مفاصل و  وانب جوالمعوقات أثناء تنفيذك للمشر
وع ووضع خطة لتيفية  ر بالمشر ي قد تلحق الصر 

وع، إلا أن من المهم تحديد المخاطر التر وجزئيات المشر
التصدي لها ومعالجتها )من باب التحوط(. وتتنوع هذه المخاطر بير  سياسية وتقنية ومالية. لذلك 

 
ً
ي قد تنطوي على إمكانية التأثنر سلبا

وعك، ومعرف حاول أن تحدد الأحداث أو الجوانب التر ة ما على مشر

ي عمله للتخفيف من وطأة هذه المخاطر وكذلك معرفة آليات الاستجابة المحتملة
 .ينبع 

  يحة باوربويينتاطلب من كل مشارك ان يطلع على الجدول ادناه )ويمكن عرضه  . (على شر
 ي قد تنجم عن تنفيذ مبادرتهم، وا

ن كل طلب ماطلب من أعضاء كل مجموعة ان يتناقشوا المخاطر التر
ي مجموعة ملء الجدول 

ح مبادرة مجتمعيةادناه والموجود ف    . مقنر
   الجدول ادناه يحتوي على مثال مبادرة تستهدف مجموعة من النازحير 

 

اتيجية  إدارة اسنر
 التدابن  /  المخاطر 
 المضادة

 جالتأثن  على تحقق النتائ
 المتوقعة

 احتمالية وقوعه
)غن  محتمل، محتمل، 

 محتمل جدا(

مخاطرال  

ستعمل المجموعة على 
إيجاد مكان بديل وآمن 
يمكن فيه الوصول ال 

المستهدفير  من 
وع  المشر

قد لا يكون هناك عدد  
ي من 

كاف 
 /  المستفيدينالمستهدفير 
 من النازحير  

العودة المحتملة  محتمل
مناطقهم للنازحير  ال  

    

    
 
 

وع وإعداد تقارير بشأنهر   صد المشر

وع )  قائق(د 10رصد المشر

 
   : /المجموعات السؤال التالي كيف ستعرف ما إذا كنت قد حققت أهداف اسأل المشاركير 

وعك؟   مشر
 امنح الفرصة لبع  المشاركير  للإجابة على السؤال 
  ة، لتن وجود خطة رصد وعات الصغنر ي بع  المشر

وضح ان عملية الرصد قد لا تكون مطلوبة ف 
وع  من شانها ان تزيد من فرص نجاح المشر

 بعد تقسيم أهدافك إل أنشطة رئيسة، عليك أن تحدد كيفية تتبع نتائج هذه الأنشطة ح انه وض
ي 
وعك. ويطلق على عملية التتبع هذه مصطلح "الرصد" وينبع  بالإضافة إل التأثنر الرئيس لمشر

ي توفر 
ي غاية الأهمية لأنها تمثل الآلية التر

وع. وعملية الرصد هذه ف  هان ا القيام بها من بداية المشر لنر
ي تحديد الالية اللازمة 

 النتائج المنشودة. لذلك، ينبع 
ً
وع حقق فعلا اللازم للتدليل على أن المشر

ات".   ب  "المؤشر
ً
سم هذه غالبا

ُ
 لقياس النتائج؛ وت

  وع ي مرحلة تنفيذ المشر
 
ي حددتها ف

ات يتعير  تحديدها بالنسبة لجميع الأنشطة )التر وهذه المؤشر
وع على طريلىوتنسيقه( لكي تساعدك ع  تحقيق الأهداف المرسومة.  ق قياس مدى تقدم المشر

ي أن يغيب عن 
وعك. ولا ينبع  ي وضعها قبل البدء بتنفيذ مشر

ي اعتبارك أن خطة الرصد ينبع 
ضع ف 

وع،  وع بانتابالك أنه بعد وضع خطة الرصد وبدء عملية تنفيذ المشر  اميجب القيام برصد المشر



   
 

  ح مبادرة مجتمعية. لوضع دقائق  3امنح كل مجموعة ي مقنر
اتها ف   مؤشر

 

3المؤشر  2المؤشر   1المؤشر    # المخرج/النتيجة 

    1-  

    2-  

    3-  

 

 دقائق( 5التقارير  )

 
  ي تقديمها للجهة أو

ي يقتصى 
ي اعتبارك المعلومات التر

ي أن تضع ف 
وعك ينبع  قبل أن تبدأ بتنفيذ مشر

وع. بعد ذلك فكر ب ي ستجمع بها هذه المعلومات طوال الجهات المانحة بعد انتهاء المشر
الطريقة التر

ي 
ي أن تأخذ ف 

 إضافة عملية جمع المعلومات إل خطة الرصد. وينبع 
ً
وع. ويمكن أيضا عملية تنفيذ المشر

حسبانك أن بع  الجهات قد تكون لديها نماذج و/أو استمارات إلزامية للتقارير يُطلب منك تقديمها 
وع. ويمكن ان تتض ي آن واحد خلاصة مالية بعد انتهاء المشر

من التقارير المرفوعة للجهات المانحة ف 
وع من نتائج  .وما حققه المشر

  لكل مجموعة ان تطور نموذجها الخاص بالتقارير. يمكن 
  .ذكر المشاركير  بان يتصلوا على الدوام بمنسق المنطقة من اجل معرفة وجود نموذج تقرير من عدمه 
 حات المق  بولة يتعير  على أصحابها البقاء على اتصال دائم بمنسق المنطقة. بلغ المشاركير  بان المقنر

 

 دقيق( 25عرض المبادرات النهائية )
 حهم للمبادرة جاهزا للعرض والتقديم  اسأل كل مجموعة ما اذا كان مقنر
 حات هي غنر رسمية الهدف من وضعها هو تعلم تخطيط مبادرة مجتمعية لتن  ،وضح للمشاركير  ان هذه المقنر

ي مدى مقبوليتها كمبادرة. مع ذل
 
وع من اجل مراجعتها والنار ف  ك يجوز لمن وضعها ان يقدمها ال إدارة المشر

  حها دقائق 5امنح كل مجموعة  لتقديم عرض عن مقنر
 

 ومعاينر المبادرات الخلاصة
 ي  تعلموه ما اهم باختصار يذكروا ان المشاركير   من اطلب

 
ي  الموضوعات واهم اليوم هذا ف

 .اعرضه تم التر
 اليوم؟ تعلمنا ماذا: المشاركير   لبع  التالي  السؤال توجيه طريق عن وذلك المشاركة على المشاركير   بتحفنر   قم 
 بذلوه الذي المجهود وعلى مشاركتهم على الجميع اشكر. 

 ي مجتمعاتهم،  بأن المشاركير   بتذكنر  قم
 
حات لمبادرات مجتمعية لغرض تنفيذها ف لديهم فرص تطوير مقنر

 معاينر التالية: وذكرهم بال
ح من  -1 ح من اقل من مشاركير   5-4ان يقدم المقنر ؛ 4، ولا يجوز تقديم أي مقنر  مشاركير 
؛ -2  ان يراع التوازن بير  الجنسير 
ي المنطقة؛ -3

 
حات بأنشطة ستنفذ ف  ان تتعلق المقنر

ي موعد أقصاه  -4
 
حات ف ي أي تاري    خ قبل 2018/ 8/ 5ان تقدم المقنر

 
ح ف  ؛2018/ 8/ 5. ويمكن تقديم المقنر

يد ا -5 حات ال النر
ي للمركز و ن ترسل المقنر

وئ  ويد المشاركير  به.  الذيالالتنر  
 سيقوم المنسق بنر

ي ستغطيها جامعة دهوك  -6
انية كل مبادرة والتر   $600ان لا تتجاوز منر 
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